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Finlandia.
Evaluacion conjunta del centro escolar y del desempefo docente.

Los lideres escolares fineses son responsables de la seleccién de
profesores, una vez que han obtenido su licencia, y de todas las
politicas orientadas a fortalecimiento de la calidad de la ensefianza,
entre ellas, la evaluacion docente. No existe ningln sistema externo de
evaluacion del profesorado. Basandose en el alto nivel de confianza en
la escuela y las competencias de Ilos profesores, prima la
profesionalidad del docente para mejorar su propia practica pedagdgica
y se fomenta la auto evaluacion del profesorado como medio de su
optimizacion profesional.

La evaluacion del profesorado es un elemento mas de la evaluacion
global de los centros educativos, y es en este nivel donde se esta
impulsando desde la administracion la realizacién de auto evaluaciones
que permitan optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La mayoria de las escuelas implementan una discusion anual entre los
lideres escolares y los docentes para evaluar el cumplimiento de los
objetivos personales establecidos el afio previo y para definir futuros
objetivos profesionales que corresponden tanto al analisis del docente
como a las necesidades de la escuela.

El papel del estado es fomentar la creaciéon de una cultura evaluadora y
aportar modelos y recursos para que cada centro pueda establecer su
propio camino.
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