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DESCRIPCION

Pera
Construyendo Escuelas Exitosas

Instituto Peruano de Accion Empresarial, IPAE. Institucion
empresarial no gremial ni politica que convoca el compromiso
de los empresarios para proyectarlos hacia la discusion y accion
sobre los grandes temas nacionales, canalizando los esfuerzos
empresariales hacia la mejoria del Sistema Educativo; el
fortalecimiento de las capacidades individuales, y el impulso de
una Escuela de Directores y Gestion Educativa

Calidad

El Programa fue disefiado para apoyar la gestion eficiente de
escuelas publicas a las que asisten estudiantes de zonas rurales
y urbano-marginales del pais. Su propdsito es asegurar el logro
de aprendizajes indepedientemente de los contextos
desfavorables de oprigen, para facilitar su insercién laboral. El
ciclo del programa dura cinco afios, y en cada uno se
desarrollan capacidades basicas como comprension lectora,
razonamiento légico, capacidades comunicativas y habilidades
sociales hasta llegar al aprendizaje autdbnomo.

La estrategia descansa en el fortalecimiento de seis factores de
éxito identificados en el Modelo IPAE de Gestion de
Escuelas Exitosas, que consideran: la organizacién de grupos
de escuelas rurales en redes que aprenden y se apoyan entre
si; el liderazgo del director, quien construye una visién y mision
compartidas e impulsa y motiva a toda la comunidad hacia el
logro de las mismas; el trabajo de los equipos docentes, basado
en un sdélido dominio de los enfoques pedagdgicos
contemporaneos para el desarrollo de la lectoescritura y el
pensamiento matematico, asi como en una relacion de respeto
y confianza hacia las nifias y nifos; el involucramiento de las
familias para apoyar los procesos educativos; el
establecimiento de alianzas con las instituciones vy
organizaciones de la comunidad, asi como con las distintas
instancias de gestién del sistema educativo y la implantacién de
una cultura de calidad orientada al logro de aprendizajes
significativos y de rendicién de cuentas

Para asegurar el logro de metas y la aplicacion del Modelo, un
Coordinador de Red reside en la localidad durante el periodo de
intervencion, previa capacitaciéon especifica para desarrollar las
tres lineas de accion del programa:

e Organizacion: se trabaja con directivos, docentes y familias
de hasta un maximo de 10 instituciones educativas en torno
a una Red. En cada una de las Redes constituidas, se genera
una estructura organizativa participativa, que brinda soporte
a las escuelas y apoya el logro de aprendizajes. Los tres
niveles organizacionales de las Red son: Coordinaciép de
Red, Direccidon de Escuela Exitosa y Circulos del Exito.
Ademas, cada escuela cuenta con una direccion participativa
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que involucra a los docentes y a las familias.

e Capacitacion: se implementa mediante diplomados dirigidos a
los directivos, a los equipos docentes y a las familias, que
intentan desarrollar a través de jornadas, talleres vy
encuentros respectivamente, las capacidades y actitudes
necesarias para que todos los actores educativos contribuyan
al logro de los aprendizajes esperados. (Ver ficha aparte
Escuela de Directores y Gestion Educativa)

e Monitoreo: se realiza un proceso activo y permanente de
recoleccion de informacion que asegura el logro de las metas
y consolida los aprendizajes esperados a través del
seguimiento al avance pedagdgico, como a la implementacion
del modelo de gestion bajo criterios e indicadores objetivos,
gue permiten obtener informacion de los avances realizados,
y posteriormente sistematizarla.

En 2010 este Programa atendid 600 escuelas, 1.800 docentes y
34.000 nifnos localizados en 11 regiones del pais, 27 provincias,
71 distritos, 398 comunidades. Esta experiencia fue
seleccionada por Fundacién Avina en 2010 como experiencia
relevante de voluntariado o de iniciativas de bien comun.

Adalberto Acevedo, Director del programa
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