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Las comunidades de escuelas en Flandes.

En 1999 se inici6 en la regién de Flandes, Bélgica, la creacion de
comunidades de escuelas a nivel de secundaria, sistema que a
partir de 2003-2004 se extendié también a las escuelas primarias
y al que han adherido sobre el 95% de los establecimientos de
esta regiéon. Este modelo fue analizado recientemente por un
estudio de la OCDE como un ejemplo de enfoque sistémico para el
liderazgo escolar, basado en la cooperacion.

Las comunidades son asociaciones voluntarias de colaboracion
entre escuelas (6 a 12 escuelas cada una, minimo 900 alumnos
una comunidad) con el fin de que compartan recursos, racionalicen
la oferta de cursos y ahorren costos. Al crearlas, el gobierno
aspiraba a que este nuevo modelo permitiera mejorar los sistemas
de orientacion para los estudiantes, particularmente en relacion
con su carrera educativa; reducir la carga de gestidon
administrativa de los directores para que puedan convertirse en
lideres educativos; aumentar el uso de las tecnologias de la
informacioén; y racionalizar el uso de recursos en materia de
reclutamiento, funcionamiento y evaluacién, asi como en relacion
a la cooperacion en materia curricular.

Aunque las diversas comunidades de escuelas han desarrollado
distintos grados de avance en sus practicas de colaboracién, en las
mas consolidadas se observa que los directores han usado la
estructura de la comunidad para establecer mecanismos de apoyo
entre pares, que los lideres de escuelas exitosas han compartido
buenas practicas con aquellas con mas desventajas, y que el
director coordinador de la comunidad ha tomado una funcion de
coaching y mentoria para guiar a los demas directores integrantes,
entre otras cosas.

Evaluaciones hechas tanto a nivel de primaria como de secundaria
constatan que la mayoria reconoce la cooperacién como uno de los
resultados mas positivos del sistema de comunidades de escuelas.
Aunque no en todos los casos ha significado una reduccion de la
carga de trabajo del director, se estima que uno de los potenciales
que tiene la colaboracion es disminuir sus tareas burocraticas y
abrir nuevas posibilidades al liderazgo pedagogico.
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